ATUACAO DO BNDES

FINANCIAMENTO AOS ESTADOS
E DISTRITO FEDERAL

novembro 2017

Grau: Documento Ostensivo
Unidade Gestora: AGS/DEGEP




AGENDA

. ~

1. Contextualizacao

2. Legislacdo aplicavel — Principais referéncias

3. Procedimentos internos

5. Desafios e oportunidades de atuacao



3
1. CONTEXTUALIZACAO »: BNDES




4

2. LEGISLACAO APLICAVEL — PRINCIPAIS i
REFERENCIAS »: BNDES




5

2. LEGISLACAO APLICAVEL — PRINCIPAIS ]
REFERENCIAS »: BNDES




6

®: BNDES

3. PROCEDIMENTOS INTERNOS - REFERENCIAS

» Normativos regulamentadores do fluxo operacional do BNDES (etapas de

enquadramento, analise, contratacdo e acompanhamento)
» Normativos relacionados a gestéo dos riscos de crédito e operacional das operacoes

» Acompanhamento: diretrizes adotadas para gestdao da carteira de operacdOes diretas e
indiretas n&o automaticas do Produto BNDES FINEM, com énfase em:

» Verificacdo de aplicacdo dos recursos em consonancia com a finalidade contratualmente

estipulada
» Cumprimento de obrigacdes contratuais

» Mitigacao dos riscos de crédito e operacional identificados durante a vigéncia do contrato

» Programas: possibilidade de normatizacéo de diretrizes especificas para processamento

e acompanhamento de operacdes



4. CARTEIRA: VISAO GERAL

» Periodo 2007/2017: trajetéria de retomada de crédito ao setor publico  apés um ciclo de
forte ajuste nas contas publicas (PAF, LRF e Resolugcdao CMN n° 2.827/2001)

» R$ 69,4 bilhbes desembolsados aos Estados/DF por meio de diferentes instrumentos de

apoio (linhas de financiamento, programas e fundos)

» Contratacdo das operacOes pautada essencialmente nas seguintes regulamentacoes

aprovadas pelo CMN:
» Descontingenciamento de crédito para projetos de modernizacédo da gestéo publica
» Descontingenciamento de crédito para chamadas publicas de projetos do PAC
» Abertura de margem para inclusao/substituicao de operacdes de crédito no PAF dos Estados
» Descontingenciamento de R$ 2,8 bilhdes para Estados que ndo possuem PAF

» Descontingenciamento de crédito para programas emergenciais de financiamento aos
Estados/DF
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4. CARTEIRA: VISAO GERAL »: BNDES

» Montante total desembolsado segmentado pelos principais subgrupos de apoio:

B Projetos Setoriais

B Programas Emergenciais
(PEF 1, PEF Il, PROPAE,
Proinveste)

M Apoio Multissetorial
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4. CARTEIRA: PROJETOS SETORIAIS ®: BNDES




4. CARTEIRA: PROJETOS SETORIAIS

W Gestdo

M Logistica

m Outros (Fundo Amazénia, Setores
Sociais Basicos e Equipamentos
Publicos)

W Procopa Arenas

® Saneamento Ambiental

H Transporte e Mobilidade Urbana

10
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4. CARTEIRA: APOIO MULTISSETORIAL

» Em complemento a possibilidade de apoio a projetos setoriais especificos, o0 BNDES
disponibiliza linhas de financiamento para apoio a projetos multissetoriais: énfase no
aprimoramento continuo das ferramentas publicas de planejamento e na estruturacao

de alternativas voltadas ao desenvolvimento regional

» ContratacOes realizadas nas Linhas Projetos Multissetoriais Integrados (PMI) e BNDES

Estados

» Principais focos de investimento:
» Ampliacdo da oferta de equipamentos publicos nos setores sociais basicos
» Interiorizacao dos investimentos em infraestrutura social e produtiva
» Urbanizacdo de areas de baixa renda

» Iniciativas para dinamizacéo econdémica e geracao de trabalho e renda



12
4. CARTEIRA: APOIO MULTISSETORIAL ®: BNDES

Total Desembolsado (RS): PMI e BNDES Estados
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BNDES ESTADOS e PMI - 151.335.678 | 481.325.994 | 861.765.406 | 588.911.343 | 1.149.855.3  1.472.866.8 | 1.756.837.8 | 1.241.085.6 | 774.974.073 | 548.952.551




4. CARTEIRA: APOIO MULTISSETORIAL

» Sintese da carteira (data base 08/11/2017):

Niimero Contrato Cliente Valor Contratado Valor Desembolsado
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

08202801 AC 394 395
09211391 AC 138 137
08202171 AM 400 401
10201921 AM 188 188
08210901 SE 250 238
11211731 AC 641 608
12214431 AP 980 601
13209671 CE 713 669
12214421 MA 2.800 1.657
12202611 MG 717 448
13201061 MS 70,2 50
12205341 MT 250 157
12207151 PB 500 469
10205161 PE 650 650
12212101 PE 424 422
14208381 PE 426 209
10207011 Pl 288 229
12205141 RO 358 9%
12200851 RS 1.086 957
12208311 SC 98 62
11206651 SE 383 383

11.755 9.028




®: BNDES

4. CARTEIRA: PROGRAMAS EMERGENCIAIS DE
FINANCIAMENTO

» Periodo 2007/2017: 51% do valor total desembolsado aos Estados/DF se baseia em
rodadas especificas de descontingenciamento aprovadas pelo CMN para programas

emergenciais de financiamento aos Estados/DF:

» Contexto de criacdo dos programas: desaquecimento da atividade econdbmica em cenario de
crise financeira internacional

» Diretriz do CMN de estruturacao de politicas anticiclicas de incentivo ao créedito

» Operacionalizacdo dos valores descontingenciados a partir da criacdo de programas
especificos pelo BNDES , observadas as diretrizes aprovadas pelo CMN e as politicas de

gestao de riscos de crédito e operacional aplicaveis aos contratos do BNDES

» Normatizacdo especifica aprovada pela Diretoria do BNDES , incluindo regras sobre
beneficiarios, condicdes de financiamento, formas de apoio, critérios para rateio do montante
global de recursos e modelagem operacional a ser adotada nas operacoes



4. CARTEIRA: PEF |

» 17/04/2009: Descontingenciamento de R$ 4,0 bilhdes pelo CMN (Resolugao n° 3.716)

» 28/04/2009: Criacao do Programa Emergencial de Financiamento aos Estados e Distrito
Federal (PEF) pelo BNDES

» Objetivo: apoiar os Estados/DF por meio de concessao de colaboracado financeira para
viabilizar despesas de capital constantes da lei orcamentéaria anual (mitigacdo dos riscos
de descontinuidade dos investimentos publicos em andamento em cenario de retracao

econdmica)
» Foco na célere disponibilizacdo dos recursos aos Estados/DF

» Formas de apoio: Direta e Indireta ndo automatica



4. CARTEIRA: PEF |

» Condicdes (conforme Resolugcdo CMN n° 3.716):

Periodicidade Taxa
Prazo Prazo Prazo o Spread | Taxa de »
. . . - Periodicidade Juros e Custo . . Remuneracao
Forma de Apoio Caréncia |Amortizacao| Total X . T . | Basico | Risco
Juros Carencia | Amortizacao pos- |Financeiro Agente
(meses) | (meses) | (meses) . (a.a.) (a.a.)
caréncia (a.a.)
Direta - sem garantia da Unido 12 96 108 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 2,00% 1,00%
Direta - com garantia da Unido 12 96 108 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 200% | 0,00% -
Indireta 12 96 106 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 2,00% - 1,00%

» R$ 3,6 bilhdes desembolsados aos Estados/DF:
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1.000.000.000 -
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Total Desembolsado (R$): PEF
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94.192.000 |

2014
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2016

2017

. BNDES
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4. CARTEIRA: PEF | ®. BNDES

09209931
09205361
09204621
09204921
09204922
09206111
09204941
09206391
10200181
09206121
09214911
09206811
09205521
09204671
09205831
09204401
09206801
09210741
09215271
09214891
11211191
09211031
09204351
09205531
09213481




®: BNDES

4. CARTEIRA: PEF I

» 07/10/2009: Nova rodada de descontingenciamento de crédito aprovada pelo CMN, no
valor total de R$ 6,0 bilhées (Resolucdo CMN n° 3.794)

» Objetivo: complementacdao dos recursos descontingenciados em abril/2009 aos
Estados/DF, viabilizando nova rodada de contratacdo de operacfes para apoio a
despesas de capital constantes dos orcamentos estaduais

» Formas de apoio: Direta e Indireta ndo automatica

» Assim como na rodada de descontingenciamento anterior, regras sobre modalidade de
apoio, fonte de recursos, periodicidade de pagamentos, encargos financeiros, prazos das
operacoes e critério de rateio do montante global descontingenciado definidas pelo CMN e
incorporadas a operacionalizacéo pelo BNDES



4. CARTEIRA: PEF II

®: BNDES

» Condicoes (conforme Resolucdo CMN n° 3.794):

Periodicidade Taxa
Prazo Prazo Prazo o Spread | Taxa de -
. A . . . Periodicidade Juros e Custo L. . Remuneracao
Forma de Apoio Caréncia |Amortizacao| Total . . N . Basico Risco
Juros Careéncia [ Amortizacao pos- |Financeiro Agente
(meses) (meses) | (meses) . (a.a.) (a.a.)
caréncia (a.a.)
Direta - sem garantia da Unido 24 96 120 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 1,10% 0,90%
Direta - com garantia da Unido 24 96 120 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 1,10% 0,00% -
Indireta 24 96 120 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 1,10% 0,00% 0,90%

» R$ 5,7 bilhdes desembolsados aos Estados/DF:

Total Desembolsado (RS): PEF Il
3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 - -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M PEF Il 599.111.000 2.873.933.0 1.429.615.7 601.477.667 74.933.012 67.968.803 49.864.168 18.118.481




4. CARTEIRA: PEF Il

09214931

09215321

09213801

10202451

10206231

10203041

11206091

10200791

10201371

10204281

10203051

10204111

10210041

10205171

10206241

09214901

09213791

09214921

10202441

11206661

10204271

10220491

09214181

09214171

10204591

10204291

20
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4. CARTEIRA: PROINVESTE »: BNDES




4. CARTEIRA: PROINVESTE

» Condicoes (conforme Resolugcdes CMN n° 4.109 e n° 4.156):

Periodicidade

Prazo Prazo Prazo (Periodicidade Spread | Taxa de
. a . . Juros e Custo . . .
Forma de Apoio Carencia | Amortizacao Total Juros . . . Basico Risco
N Amortizacao | Financeiro
(meses) (meses) (meses) Caréncia ) . . (a.a.) (a.a.)
pos-caréncia
Direta 24 216 240 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 1,10% 0,00%
Transferéncia de funding 24 216 240 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 0,55% 0,00%
» R$ 19,2 bilhdes desembolsados (operacdes diretas e transferéncia de funding):
Total Desembolsado (RS): PROINVESTE
9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000 |
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
I L
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H PROINVESTE 77.625.033.12 6.178.007.95 | 4.498.610.48 396.373.018 [ 383.503.190 126.276.106




4. CARTEIRA: PROINVESTE

» Sintese da carteira (data base 08/11/2017):

Valor Contratado

Valor Desembolsado

Nudmero Contrato Cliente —— ——
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

s | AC 383 383
i el AL 90 90
22 a b AP 449 1]
122 106 | BA 1.488 1.403
2l 2| e 251 251
12.2.1444.1 Dk 311 185
1 ss GO 260 260
1221076 | MA 1.001 1.002
g | MG 1.326 1.303
12211856 | MS o7 346
2 2 el | PA 955 799
1220 PB 689 666
s Pl 625 486
12 2503 RN 251 251
12.2.0831.1 SC Al 462
12211561 S 139 139
12.2.1127.1 5P 1.959 1.959
2 3 Banco do Brasil 6.150 6.150
2 ] s | C AIXA CEE 2.802 2.802

19.999 19.207




4. CARTEIRA: PROPAE

24/05/2012: Descontingenciamento de R$ 7,5 bilhdes pelo CMN (Resolucéo n° 4.091)

03/07/2012: Criacao do Programa Especial de Apoio aos Estados pelo BNDES

Objetivo: apoiar investimentos produtivos e melhoria de infraestrutura dos Estados

afetados pelas medidas previstas na Resolucao n°® 13/2012, de 25/04/2012, do Senado

Federal (alteracdes na tributagdo do ICMS de bens e mercadorias importados do exterior)

Forma de apoio: Direta (garantia da Uni&o)

Condicoes (conforme Resolucdo CMN n° 4.091):

Periodicidade
Prazo Prazo Prazo . . Taxa de
A . .~ Periodicidade Juros e Custo Spread Basico .
Carencia | Amortizacao Total . . . . . Risco
Juros Caréncia |Amortizacao pos-| Financeiro (a.a.)
(meses) (meses) (meses) . (a.a.)
caréncia
84 180 264 TRIMESTRAL MENSAL TJLP 0,80% 0,00%

24

®: BNDES
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4. CARTEIRA: PROPAE ®. BNDES

Total Desembolsado (RS): PROPAE

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

o . H =

2012 2013 2014 2015 2016 2017
W PROPAE 789.185.291 | 2.491.287.9  2.192.622.6 | 611.590.987 @ 446.480.884 @ 50.000.000
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5. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE ATUACAO ® BNDES

» Possibilidade de adensamento da atuacdao do BNDES em segmentos estratégicos ao
desenvolvimento do pais, considerando tanto o histérico de atuacdo com o setor publico

guanto a existéncia de um portfélio diversificado de produtos
» Enfase em melhoria da infraestrutura e disponibilizac&o eficiente de servicos publicos

» Articulacdo de ferramentas de crédito a acbes de suporte técnico institucional

voltadas a construcdo de um portfélio estruturado de projetos

» Avaliacdo de diversos arranjos voltados ao provimento adequado de servicos publicos,
tanto por meio de investimento publico direto  quanto por intermédio de parceiros

privados
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5. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE ATUACAO ® BNDES
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